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Vararapporter ar mer an ettresultat,
de ar handlingsbhara insikter.

Nar vi rekryterar, utvecklar ledare och bygger team skapar vi mojligheter att frigora potential. Med

ratt verktyg blir besluten enklare, tryggare och mer traffsakra.

Vara rapporter hjalper dig att:

Rekrytera ratt person till ratt plats

<

Bygga valfungerande, framgangsrika team

<

Utveckla trygga och inspirerande ledare

<

Forsta vad som motiverar och driver manniskor

<

Skapa organisationer som vaxer och mar bra

“Vi sparade manaderivar
rekryteringsprocess - och fick
dessutom en kandidat som
verkligen passade i kulturen.”

- HR-chef, konsultbolag

TQ Personlighetsrapporter

95%

av vara kunder upplever okad
trygghet i rekrytering

3000+

rapporter anvands varje ar

20+

ars erfarenhet inom psykometri




Karaktarsdragsprofil

Leda och arbeta med andra

Foredrar att arbeta sjalvstandigt och sager Samverkande Tillmatesgéende och gillar att samarbeta med
ifrAn vid meningsskiljaktigheter .I andra. Ar lyhord gentemot andras behov
_ Empati
Kan ta tid pa sig att vanja sig vid andra och ha Empatiserar 1att med andra. Gillar att lyssna
forstielse for andras perspektiv I. och skapa goda relationer
Stodjande

Har tydliga forvantningar pé andra och later

dem utvecklas sjalvstandigt . . .I vixa

Kommunicerar med en betrodd grupp. Kan Natverkande
kanna sig obekvam med att skapa nya :S:'mmur:(igs{ar::ed D :tnl:;grupp manniskor.
kontakier INEN gama kontakt med

Driftighet

Foredrar att jobba i jamnt tempo och har ett Driven och stker nya utmaningar. Fattar
forsiktigt tillvagagangssatt I . . . . beslut snabbt

Foredrar att folja instruktioner och undviker Inflytelserik

att tvinga Over sina egna Asikter pd andra I. . . andra

Organisering och tankemdnster

Undviker bide konkurrens och att satta upp Méldriven Motiveras av utmanande mal. Har god
mAl. Foredrar att ta Saker som de kommer I. . sjalvdisciplin och ar taviingsinriktad
Har ett spontant tillvagagingssatt. Ar mindre Strukturerad och disciplinerad Planerar och strukturerar uppgifter,
fokuserad pé detaljer och tolererar smé engagerad i att leverera och sakerstalla
misstag L] ] Podgrannier
Anvander ett instinktivt tilvagagangssatt vid Analytisk Anvander ett analytiskt tillvagagangssatt for
problemlosning. Ar mindre intresserad av att utvardera situationer. Anvander data for att
data och analys . I l6sa problem
Gillar ett praktiskt tillvagagangssatt som Konceptuell . . y
fokuserar & operativa detaljer Undiker e i L e
sannolikt komplexa problem .I
. Kreativitet Har ett kreativt tillvigagangssatt. Gillar att

Anvander hellre beprévade tillvagagangssatt
an aft e mentera med nya tekniker . I ;ar;;;:()vatlv och hitta nya l6sningar pé
S e o e Arasar i il suatoner.Har ot

CLals : flexibelt tillvagagAngssatt och gillar variation
foredrar en forutsagbar rutin
Interaktion och kénslohantering
Ger garna komplimanger till andra och kan Uppriktighet och regelstyrd

Kommunicerar pa ett rakt och arligt satt.
Foljer noggrant regler och riktlinjer

;2',3‘;@ att kringga regler for att fa saker . . . I

Prestigeléshet

Gillar att hens status och egenskaper Undviker situationer dar hens status eller

uppmaArksammas av andra I. . unika egenskaper framhavs
Gillar att prata om sina egna framgAngar och Odmiukhet Odmijuk vid kontakt med andra. Undviker att
4 andras uppmarksamhet . I st i centrum

Télighet

Svarar positivt pA motgangar. Aterhamtar sig
snabbt frin utmaningar och kritik

Kan vara pessimistisk. Kan behova viss tid att
Aterhamta sig frin motgéngar och kritik I. .

Visar sina kanslor och biir angslig vid Emotionell stabilitet Behller lugnet och har kontroll over sina

pafrestningar . . .I kanslor vid pafrestningar

Sjalvstandighet . . -
Sjalvstandig och sjalvgdende. Behover valdigt

Foredrar att 4 rdd och stod frin andra . . .I lite stod frdn andra

Svarsstilar

Tenderar att svara pa ett sjalvkritiskt satt. Kan Social onskvardhet Framstallde sig sjalv pa ett positivt satt. Kan

ha tydligare preferenser &n vad resultaten ha preferenser som inte ar lika tydliga som

antyder I. resultaten antyder.

Karaktarsdrag

Grundlaggande Saljkompetenser

Vér saljmodell bedémer ocksa fyra kompetenser som sannolikt kommer att krévas till viss grad i alla
siljroller, och som déarfér ses som grundlaggande for forséljningsrelaterad framgéng. Kandidatens resultat i
férhallande till var och en av dessa fundamentala séljkompetenser presenteras nedan.

Strava efter framgéang

Tar sig an nya mal och utmaningar med energi och entusiasm och
stréavar obevekligt efter kontinuerlig framgang. .->

Bibehalla fokus

Arbetar bra under press och hanterar hinder och motgangar pa ett .->
positivt och konstruktivt satt.

Samarbeta internt

Arbetar samarbetsvilligt dver affarsfunktioner och avdelningar for att .-»
underlétta optimala resultat och uppna gemensam framgang.

Lara och utvecklas

Visar en vilja att utvecklas som individ och professionellt, séker aktivt .-»
méjligheter att férbattra sin kompetens och férmaga.

Bibehalla goda relationer Engagera sig i kund

- Prospektera och natverka
Losa problem med syfto

Folja upp fredljning Etablera kontakter

Faststilla behov och,
fBrvantningar

Skapa och behalla fortroende Erbjuda rétt I6sningar

Saljprofil

Stdttande och hjalper andra att utvecklas och

Ftredrar att ta ledningen och gillar att paverka

TQ Personlighet

De olika rapporterna

Leda och arbeta med andra

Foredrar att arbeta sjalvstandigt och sager
ifrdn vid meningsskiljaktigheter

Undviker att |&ta andras kanslor piverka sina
handlingar

Foredrar att arbeta oberoende av andra

Sager sannolikt ifrdn vid
meningsskiljaktigheter

Kan behova tid for att knyta an till andra och
tolerera olika perspektiv

Upplever att det ar utmanande att tolerera
andras brister

Kan uppleva att det ar trottsamt att hora
andra prata om sina problem

Tar tid pa sig for att skapa goda relationer
med andra

Har tydliga forvantningar pa andra och later
dem utvecklas sjalvstandigt

Foredrar att |4ta andra utvecklas sjalvstandigt

Bestamd vad galler forvantningar pé andra

Fokuserar pa uppgifterna i friga istallet for att
lagga ner tid pa att stotta andra

Samverkande

..... ¢ ! : ¢ "

Kanslighet

Grupparbete

Tillmétesgiende

Empati
HEEEEE -

Tolerans

ENEEEEE
Lyhordhet

Véarme

Stodjande
... 4 5 6 7 8 9 10

Andras utveckling

EEEE
Hjalpsamhet

Omtanksam

Karaktars
iIndikatorer

Intervjuguide

Prospektera och natverka med

syfte

Prospekterar proaktivt enligt plan och natverkar for att
underlatta framgangsrika afféarsresultat.

Tillr 4 och gillar att med
andra. Ar lyhord gentemot deras behov

Ar lyhord gentemot andras behov

Foredrar att arbeta | grupp

Tillmatesgdende och tycker det 4r [t att
samarbeta med andra

Sympatiserar latt med andra. Gillar att lyssna
och skapa goda relationer

Sympatiserar med andra och ar tolerant

Gillar att lyssna pa andra och hora deras
perspektiv

Skapar goda relationer och ar varm mot
andra

Stottande och hjalper andra aftt utvecklas och
vaxa

Gillar att hjalpa andra att utvecklas och vaxa

Hjalper och stottar andra

Lagger ner tid och funderar pa hur man kan
Stotta andra

rag oc

B

Kan du beritta om en situation dar du har haft férséljningsframgang som en direkt foljd av att du aktivt prospekterat

eller natverkat?

+ Vilket typ av proaktiv prospektering eller natverkande gjorde du och varfor gjorde du det?
+ Vilka forsaljningsframgangar hade du?

+ Vilken roll spelade din prospektering/nitverkande fér din framgang?
+ Vad larde du dig om prospektering/natverkande av denna situation?

Berétta om ett tillfalle da du har anvant ett mycket planerat och malmedvetet tillvagagangssatt for att prospektera,
generera leads eller for att utoka ditt natverk.

+ Vilka var dina dvergripande mal?
+ Hur gick du tillivaga?

+ Vilka var fordelara med att anvinda det tillvagagangssatt som du gjorde?
» Vad har du lart dig av den har situationen?

Totalbedémning

Kompetensrapport &

iIntervjuguide

Ursparningsprofil

Undviker sannolikt att rAdfriga andra och
anvander istallet sitt eget omdome. Hog
sjalvstandighet med litet behov av stod eller
uppmuntran frén andra. Kan motsatta sig att
ledas eller detaljstyras.

Hardad och paverkas inte av kritik frdn andra.
Klarar av stress och utmanande situationer
bra genom ett mer optimistiskt perspektiv vid
motgangar.

Trivs med att bygga relationer till andra,
kommunicera oppet och visa kanslor.
Tenderar att forlita sig pa andra for stod infor
beslutsfattande.

Tolerant och omtanksam men kan framsté
som allifor passiv och regelstyrd. Kan sakna
bestamdhet och ar troligen overkanslig for
kritik frdn andra.

Konservativ och taktisk, tenderar att halla sig
1ill majoritetens &sikter och konventionella
metoder.

Lugn och samlad, aven i kanslomassigt
laddade situationer - kanske till den grad att
de framstdr som oengagerade. Ar troligen
palitlig nar det galler att hlla
overenskommelser.

Ansprakslos, tystidten och Aterhdllsam. Kan
kanna sig obekvam i sociala situationer och
sakna det sjalvfortroende som kravs for att
gora sig hord.

Blygsam och reserverad, saknar

sjalvfortroende och undviker rampljuset.
Tenderar att undvika risker och kan vara
obekvam med att forhandla med andra.

Tenderar att forlita sig pA andras Asikter for
att hitta vagen framét. Ar ibland s4 flexibel att
det kan framstd som att personen inte har
ndgra egna asikter.

Har ett spontant tillvagagéngssatt. Eftersom
de sannolikt blir uttrdkade av detaljer och av
att hlla sig till deadlines, brukar de delegera
sidana uppgifter. Bristen pa disciplin kan ge
ett nonchalant och opalitligt intryck.

Latt att komma overens med och tenderar att
vara mottaglig for forandringar i takt med att
de uppstér. Kan framsta som négon som
foljer strommen istallet for att saga ifrdn nar
de inte hiller med.

Driver saker framét innan andra, eller ens de
sjalva, ar redo. Tar risker utan att helt satta sig
in i problemet eller analysera potentiella
konsekvenser av sina handlingar.

Forsoker uppfylla &taganden gentemot andra
och trivs i en disciplinerad arbetsmiljo med
mycket att gora. Fokuserad, driven och
tenderar Skaka av sig distraktioner.

Beroende

Overkanslig

Isolerad

Individualistisk

Okonventionell

Oberaknelig

Dramatisk

Djarv

Oflexibel

Pedantisk

Envis

Tveksam

Flyktig

Forlitar sig pa gruppen for stod och
uppmuntran. Mindre villig att fatta beslut utan
synpunkter frin andra. Kan sakna egna
Asikter eller tro pd sina egna uppfattningar.

Kanslig for kritik, pessimistisk och har svért
att hamta sig frAn motgéngar. Har troligen
svért att lita pd andra.

Arbetar sjalvstandigt och brukar inte soka
stod frdn andra i svéra Situationer utan
fokuserar pé egna aktiviteter | stallet.
Tenderar att inte visa kanslor eller ridfrdga
andra

Hérd och bestamd i strivan mot egna mal.
Beredd att bryta mot regler for att fa saker
Ejordu. Kan visa begransad hansyn till andras

anslor for att Overvinna hinder och leverera
resultat.

Fokuserar pA att hitta nya
problemlosningsmetoder som kanske inte ar
grundade i praktiken. Soker efter ovanliga och
kreativa losningar, men provar kanske inte
dessa i forhallande till data eller andras input.

Lattretlig, ombytlig och oberaknelig. Brukar
reagera kanslomassigt p& saker som intraffar.
Kan ge stod &t andra nar det gar bra men kan
framstd som distanserad eller konfrontativ
under press.

Forvantar sig att bli uppskattad av andra och
trivs med att st i centrum for
uppmarksamheten. Vill utmarka sig i gruppen
och leda aktiviteter. Har ett starkt behov av att
bli htrd och kan reagera negativt om det egna
bidraget inte varderas hogt.

Diarv, bestamd och sjalvsaker med en
tendens till risktagande. Satter stort varde pé
sin egen stalining, framhaver sina egna
prestationer och kraver erkannande. Kan ge
ett alltfor positivt intryck i syfte att & vad de
vill ha.

Har starka dsikter om mycket och tenderar att
vara oflexibel kring information som inte
motsvarar den egna uppfattningen. Kan
bortse frén roster som inte ligger i linje med
det egna perspektivet.

Fokuserad pé att organisera uppgifter och att
sdkerstalla alla detaljer, men kan sidtta upp
orimligt htga krav pa sig sjalv och andra,
vilket kan leda till detaljstyrning av
teammediemmar pd ett pedantiskt satt.

Tenderar att sté fast i sina 4sikter, men
riskerar att fortsatta pa inslagen vag pa ett
orubbligt satt istallet for att Dyta kurs nar
situationen kraver det. Kan vara oemottaglig
for andras Asikter.

Forsiktig infor utmanande situationer och
foredrar att noggrant dvervaga alla
mojligheter innan &tgarder vidtas. Owillig att ta
risker och tar ldng tid pa sig att gora
forandringar om de inte har andras fulla stod.

Foredrar en miljo utan press och undviker
situationer dar de maste leverera t andra
inom tydliga deadlines. Kan sli bakut nar de
forvantas skynda pa.

Ursparningsrapport

Utforska Leda

Katalysator Ledare

Samman
hallare

Motivator

Granskare Arkitekt

Analytiker Harmoniserare

Kritiskt granska Leverera

Teamprofilen

Kompetensprofil for ledarskap

Diagrammet nedan visar en grafisk éversikt éver dina resultat i férhallande till var och en av
ledarskapskompetenserna. Hur stark din sjéalvrapporterade preferens eller orientering dr anges av hur langt
utanfor cirkeln de fargade banden nér. Nar du granskar dina resultat, kan du fundera pa ditt resultatménster
och omraden du skulle kunna l&gga mer fokus pa for att maximera dina styrkor som ledare.

Styrning Samspel

Skapar losningar Skapar samarbetsformer

Bejakar méngfald

Skapar visionen

Framijar drivkraft Framjar talang

Klargor férvantningar Foregar med gott exempel

Genomfdrande Utveckling

Ledarskapsprofil

Fdretagsamhet

Aven om du &r &ppen for nya affarsméjligheter och idéer beaktar du sannolikt &ven de praktiska
aspekterna och gér en avvégning av eventuella risker. Du dr ganska flexibel och optimistisk och kdnner
dig ganska bekvam med att anpassa idéer och planer nar det kravs och aterhamtar dig frin motgéngar
lika snabbt som de flesta andra.

Saker att tinka pa

1) Tank pé ett tillfalle nér du foreslog en ny idé.

- Hur kom du fram till idén?

- Vilka faktorer behdvde du beakta nér du skulle avgdra hur effektiv idén i fraga var?
2) Nér har du varit mindre dppen for en viss ny idé eller méjlighet?

- Vad berodde det pa?

- Né&r skulle du kunna dra nytta av att vara mer dppen fér nya tillvigagangssatt?
Yrken

De som fér ett ett liknande resultat inom detta kompetensomrade brukar féredra roller dar de behdver
hitta nya losningar eller affarsmdjligheter utan att det ar yrkets huvudsyfte.

Planering och organisering

Du verkar starkt foredra ett spontant tillvagagéngssétt nar du arbetar med uppgifter istéllet for att vara
alltfor strukturerad eller metodisk. Du arbetar p& en allmén niva hellre &n att fokusera pa detaljer och
kanner dig sannolikt bekvAm med att ta dig an nya krav och godtar nér det inte gér att leverera det som
ursprungligen lovats.

Saker att tinka pa

1) Nér har du tjénat pa att anvanda ett mer spontant tillvidgagangssétt?

- Vad var det for situation?

- Vad bidrog ditt tillvdgagangssétt med i situationen?

2) Hur skulle ett mer strukturerat tillvigagangssétt hjélpa dig nér du tar dig an uppgifter?

- Vad skulle du kunna gora for att ta fram en tydlig plan? Hur ser méjligheterna ut for dig att prova det
under de kommande veckorna?

Yrken

De som far liknande poédng inom detta kompetensomrade gillar roller som ger en viss méngd flexibilitet
avseende arbetssatt och har ett bredare fokus snarare an att vara alltfér detaljinriktade.

Karriarrapport

TQ Personlighetsrapporter

Dina teamroller

Tabellen nedan visar definitionerna av alla teamroller, dér dina egna stilar &r rangordnade i fallande ordning fran de
som det ar mest troligt att du skulle anvénda till de som det ar minst troligt att du skulle anvanda. Denna rangordning
baseras pa den naturliga stil du har i team.

Ji. Motivator

Féar saker gjorda och driver teamet framét. Tillfor energi och en kansla av
motivation till teamet. -->

&% Samman

hallare

Bygger, utvecklar och nyttjar ndtverk samt andra anvandbara resurser. Tillfor nya
kontakter till teamet. -.>

Ledare

Koordinerar gruppen, tydliggdr behov och mal samt delegerar dérefter. Tillfor
klarhet och beslutsfattande till teamet. --»

Utforska Leda

Katalysator Ledare

Samman
héllare

Motivator

Granskare Arkitekt

Analytiker Harmoniserare

Kritiskt granska Leverera

Sammansatt
teamprofil

Sammanfattning

| personlighetstestet bedémdes personen inom nio olika omrdden som kan anvéndas for att avgora
framgéngspotentialen. Personens framsta styrkor och sannolika utvecklingsomraden har sammanstéllts
nedan.

Styrkor

Inspirera andra

Eftersom personen har god vertalningsformaga och kan framféra dvertygande
budskap har hen litt for att Gvertyga andra om sin syn. Det inspirerar sannolikt

C\e andra till att agera.

Vilja att prestera

Personen &r ivrig att utvecklas och overtraffa férvantningar. Hen skapar strukturer
som gor det mojligt bade for sig sjélv och teamet att leverera resultat. Hen levererar
jl sannolikt resultat av hig kvalitet genom att satta upp ambititésa mal.

Utvecklingsomraden

Inriktad pa larande

Personens svar i frigeformuléret tyder pa att hen &r lika nyfiken pa att ldra sig

. 1 ’ saker som de flesta. Det finns sannolikt utrymme fér utveckling inom detta omrade.

"O:

Mod

L\

Svaren i frigeformuléret tyder pa att personen &r lika samlad och modig som de
flesta andra. Eventuellt bor hen visa mer av detta for att gora framsteg i karridren.

Potentialrapport



Karaktarsdragsprofilen

Att forsta en kandidats karaktarsdrag ar
avgorande for att forutse hur de fungerar|
olika roller.

Karaktarsdragsprofilen kartlagger 18
personlighetsdrag fordelade pa tre
omraden: leda och arbeta med andra,
organisering & tankemonster samt interaktion
& kanslohantering.

| praktiken

Tydlig bild av kandidatens olika naturliga
beteenden

Hjalper dig fatta tryggare beslut i rekrytering

Underlittar coaching och
ledarskapsutveckling

TQ:s
personlighetstest
bygger pa HEXACO-
modellen

En modern, evidensbaserad
modell som bygger vidare pa Big
Five och adderar arlighet och
odmjukhet som kompletterande
dimension.

Karaktarsdragsprofil

| eda och arbeta med andra
Samverkandse

Empati

Faredrar att arbeta sjalvstindigt och sBger
fran vid meningsskiljaktagheter

Kan ta tid pa sig att vanja sig wd andra och ha

forstAslsa for andras perspektiv I. .
—

Har tydliga férvantningar pd andra och [Ater StOCjanae

dem utwecklas sjilvetandigt I.

Kommunicarar med en betrodd grupp. Kan Matverkanda

kinna sig obskvim med att skapa nya

contaltes HEl

Faredrar att jobba | jamnt tempo och har stt Driftignet

farsiktigt tillvagagangssatt . . . . I

Infhytalsarik

Faredrar att falja instruktionsr och undviksr
aft tvinga Over cna egna Asikter pd andra

Organizering och tankemonster

Lindwviker bdde konkurrens och att s8tta upp Maidrivan

méal. Foredrar att ta caker som de kommes I.

Har stt spontant tillvagagingssatt. Ar mindre Strukturerad och disciplinerad
fokuserad pd ostaljer och tolsrsrar ema

misstag I.

Anvander stt instinkit tillvagagingesatt vd Anakytisk

problemlissning. Ar mindre intresserad av
data och anahys

Gillar ett praktickt tillvBgagingssiit som Koncapiusl

fokuserar pd opserativa dstaljer. Undwiker I. . .

zannolikt komplsxa problem
Kraativitet

Anpassningsbarhet

Anvander helire baprivade tillvBgagingssait
an att expanmentsra med mya tekniker

Behtvar tid for att anpasea sag till mya
omstandighster. Har bestamda Asiktar och

foradrar en forutsaghbar rutin

Interaktion och kanskohantering

Gar gama komplmanger till andra och kan Uppriktighet och regalstyrd

tanka sig att knnggd regler §0r att fA caker

gorda I.
Prastigaldshet

Gillar att hens status och egenckapsr

uppmarksammas av andra I. . .

Gillar att prata om sina egna framgangar och f}dmi ukhnet
A andras uppmarkzamhet . I
Talighet

Kan vara passimistsk. Kan behdva viss tid att
dtarhamita sag frAn motgingar och knitk ..I

Vizar sina kanslor och blir Angshg vid Emotionell Stabilitet

pafrectningar I.. .

Sjahvstandighet
Faredrar att i riid och stod frin andra I.

Svarsstilar

S0Cial Onskvardhet

Tenderar att svara pa it splvkntekt sitt. Kan
ha tydligare preferenser 8n vad recuftaten

Tvder
waren wisar mindre differentiering mellan Konsakvansskala
sgenckapema vilkst kan bero pd mindre
wonsekvens eller brist pa sjahanzikt I.
varen pd frigeformuliiret visar mindre Vardaringsspridning

anvandning av extrema aitemativ, tendens att
vilja att smalt ureal av betyg

Tilimatesgaende och gillar aft samarbeta med
andra. Ar lyhird gentemot andras behov

Empaticerar |8ttt med andra. Gillar aft lyssna
och skapa goda relationar

Sitttande och hiftiper andra att utvecklas och
VXA

Kommunicarar mad an Sior grupp manniskor,
Tar gdma kontakt med andra

Driven och s8ker mya utmaningar. Fatiar
beslut snabbt

Foaredrar att ta ledningsn och gillar att piverka
andra

Motiveras v utmanands mal. Har god
sjiahlvdicciplin och &r tAvlingsannktad

Planarar och strukturerar uppgiftsr,

engagerad i att leversra och sAksrstdlla
noggrannhet

Anvander stt analytickt tlvagagingssatt for

att ubvirdera situationar. Anvinder data for
att kbea problem

Gillar stt jobba med komiplexa sibuationer.
Lindarstker olika perzpektv och telmiker

Har sit kraativt tillvBgagingesatt. Gallar att
vara innovativ och hitta nya ldsningar pa
probkem

Anpassar sig At tll nya situationsr. Har st
flaxibalt tillvagagingssatt och gillar vanation

Kommunicarar pd it rakt och arligt s8it.
Faljer noggrant reglse och riktingsr

Linchnker situatonsr dir hens status sller
unika egenckapar framhavs

Odmijuk vid kontakt med andra. Undviker att
st | cantrum

Swarar pocitivt pd motgangar. Aterhamtar sig
snabbt frin utmaningar och kritik

Behdller lugnet och har kontroll 8ver sina
kanshor wid pafrestningar

Sjalvetandsg och splvglends. Behdver valdagt
te st0d frin andra

Framstalide sig sjalv pd ett positivt s&tt. Kan
ha preferencar som inte 8r bka tydlga som
recultaten antyder.

owaren vicsar tydlga styrkor och
utveckingsbehov, profilen vicar ett brett
utirud av podng Over egenskapema

cwaren pd enkiten vesar tydlig differentsnng |
SWarsn; mer anvandnng av aextrema albematy

Svarsstilar ger information om hur kandidatens
satt att svara kan paverka resultaten

Karaktarsdragsprofilen



Karaktarsdrags-och
indikatorprofilen

Den har rapporten ar perfekt nar du behover
mer precision an en standardprofil ger — har
kombineras 18 karaktarsdrag med 54
indikatorer.

Detaljnivan gor det mojligt att se skillnader
som kan vara avgorande i roller med hoga
Krav.

| praktiken

Djupanalys av naturliga beteendemonster

Ger detaljerad information om varje
karaktarsdrag

Utlas tydliga beteenden som inte syns vid
forsta anblick i karaktarsdragsprofilen

TQ bryter ned drag
till observerbara
beteenden

Denna rapport ger en detaljerad
inblick 1 hur varje karaktarsdrag ar
uppbyggt utifran kandidatens
resultat.

Foredrar att arbeta sjalvstandigt och sager
ifran vid meningsskiljaktigheter

Undviker att |ata andras kanslor paverka sina
handlingar

FOredrar att arbeta obercende av andra

Sager sannolikt ifran vid
meningsskiljaktigheter

Kan behdwva tid for att knyta an till andra och
tolerera olika perspektv

Upplever att det ar utmanande att tolerera
andras brister

Kan uppleva att det ar trottsamt att htra
andra prata om sina problem

Tar tid pa sig for att skapa goda relationer
med andra

Har tydliga forvantningar pa andra och later
dem utvecklas sjalvstandigt

Foredrar att lata andra utvecklas sjalvstandigt

Bestamd vad galler forvantningar pa andra

Fokuserar pa uppgifterna i fraga istallet for att
lagga ner tid pa att stOtta andra

Kanslighet

Grupparbete

Tillm&tesgiende

Empati

Tolerans

Lyhordhet

Varme

Stodjande
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Andras utveckling

Hjalpsamhet

Omtanksam

Karaktarsdrags- och indikatorprofilen

L eda och arbeta med andra

Samverkande

Tillmatesgaende och gillar att samarbeta med
andra. Ar lyhord gentemot deras behov

Ar lyhtrd gentemot andras behov

FOredrar att arbeta i grupp

Tillmatesgaende och tycker det ar latt att
samarbeta med andra

Sympatiserar |att med andra. Gillar att lyssna
och skapa goda relationer

Sympatiserar med andra och ar tolerant

Gillar att lyssna pa andra och hora deras
perspektiv

Skapar goda relationer och ar varm mot
andra

Stottande och hjdlper andra att utvecklas och
vdxa

Gillar att hjdlpa andra att utvecklas och vaxa

Hjalper och stittar andra

Lagger ner tid och funderar pa hur man kan
stotta andra



Teamprofilen visar resultatet for en
persons mest foredragna teamstilar utifran
det mest och minst naturliga beteendet
hos personen.

Det gar aven att skapa sammansatta

teamrapporter for att fa information om hur
resultaten ser ut pa aggregerad teamniva.

| praktiken

Perfekt vid projektstarter eller
teambuilding

Hjalper till att fordela roller och ansvar
Smartare

Forebygger konflikter och starker
samarbete

Nar olikheter anvands
ratt kan team bli mer
Innovativa, snabbare |

beslut...

...och betydligt roligare att
arbeta I.

Teamprofilen

Utforska Leda

Ledare

Katalysator

Samman
hallare

Motivator

Arkitekt

Granskare

Harmoniserare

Analytiker

Kritiskt granska Leverera

Teamprofilen



aljrapporten

Forsaljning ar en av de mest kritiska Grund Iéggande Sélj kom petenser

rO"erna att rekryte ra ratt tl I I . Salj rap pO rten Var siljmodell bedémer ocksa fyra kompetenser som sannolikt kommer att krévas till viss grad i alla
saljroller, och som darfor ses som grundldggande for forsaljningsrelaterad framgang. Kandidatens resultat i

analyse rar 12 Salj kompetenser som avgbr forhallande till var och en av dessa fundamentala séljkompetenser presenteras nedan.

framgang | hela saljcykeln - 1ran

prospektering till |éngS|ktlg kundvard. Tar sig an nya mal och utmaningar med energi och entusiasm och -.,

stravar obevekligt efter kontinuerlig framgang.

| praktiken

Arbetar bra under press och hanterar hinder och motgangar pa ett -»
positivt och konstruktivt satt.

Samarbeta internt

Utveckla beﬁnt“ga Sé”team med Arbetar samarbetsvilligt dver affarsfunktioner och avdelningar for att ->

underlatta optimala resultat och uppna gemensam framgang.

Rekrytera ratt saljare fran borjan

precision
- £ - - o Visar en vilja att utvecklas som individ och professionelit, soker aktivt
Identlflera coachnlngsbehov per deVId mojligheter att forbattra sin kompetens och férmaga. -»

Bibehalla goda relationer

Skillnaden mellan
en bra saljare och en
toppresterare
handlar sallan om

Losa problem med syfte

erfarenhet

Folja upp forsaljning

utan om ratt beteendedrivna
forutsattningar.

Prospektera och natverka

Etablera kontakter

Engagera sig | kund

Skapa effektfulla budskap skraddarsy losningar

Rapporten tacker hela saljprocessen —inte
bara “hunters” eller “farmers”. Skapa och behalla fértroende

Saljrapporten

Faststalla behov och
férvantningar

Erbjuda ratt losningar



PQ 38 - Kompetensrapport

& intervjuguide

Hur gar man fran personlighetsdrag till
arbetsrelaterade kompetenser?

PQ 38 oversatter testresultat till ett
ramverk med 38 kompetenser som ar

direkt relevanta i arbetslivet.

| praktiken

Fa en tydlig sammanstallning av
kandidatens resultat kopplat till kravprofilen

v

Ger en tydlig kompetenskarta for
kandidaten

Inkluderar en fardig intervjuguide med
rollspecifika fragor

TQs kompetensbaserade
intervjuguide inkluderar
en analys och anpassar

dynamiskt vinkeln pa
fragorna efter
kandidatens resultat

Okar traffsakerhet eftersom fragorna bade /

utgar fran den specifika kompetensen och
det individuella resultatet

Nyskapande

Lagger fram nya och innovativa idéer, l6sningar och arbetssétt. Stker efter. ’

sétt att ga utanfor det konventionella och traditionella.

» Varfér behdvdes en ny idé eller Iésning?
* Hur gick du tillviga fér komma pé en idé eller I16sning?

» Vad tyckte du var svarast med den har processen och varfér?

» Vilket tillvdgagangssatt kommer du att forsdka nésta gang som du befinner dig i en liknande
situation?

* Hur sag det konventionella eller traditionella tillvAgagangssattet ut?

« Vad var det for méjlighet som du gick miste om?

* Vilken inverkan hade det att behalla ett mer konventionellt tillvAgagangssétt?

* Vad skulle du ha gjort annorlunda om du stélldes infor en liknande situation igen och varfér?

Resultatsammanfattning

Teamarbete

Samarbetar med teammedlemmar
for att uppna gemensamma mal,
|Gser eventuella utmaningar och
framjar ett samarbetsinriktat
arbetssatt.

N>

@ Tycker om att samarbeta som en del av ett team

@ Kan 6ppet inte halla med andra nar hen arbetar med
andra mot gemensamma mal

@ Tolererar att arbeta med andra nar teamsamarbete
kravs

Natverka

Utvecklar flera olika anvandbara
natverk, bade inom och utanfér
organisationen.

Leda andra

Tillhandahaller tydlig vagledning och
mycket uppmuntran for att
sdkerstélla att andra lyckas uppna
sina mal.

PQ 38 - Fran personlighet till kompetens

HEN>

@ Lagger mycket kraft pa att skapa och underhalla sitt
professionella natverk

@ Bekvam med att ta kontakt med potentiella kontakter

HEN)>

@ Satter varde pa vikten av att uppna mal

@ Tycker om att ge klar och tydlig vagledning och
uppmuntran



Framtidens ledarskap kraver mer an
traditionell auktoritet.

Ledarskapsprofilen bygger pa 8 utvalda
kompetenser och visar bade styrkor och

utvecklingsomraden for varje ledare.

| praktiken

Rekrytera ratt chefer och ledare

Skapa utvecklingsplaner for befintliga
ledare

Stdd i successionsplanering

Rapporten kommer med
fragestallningar
relaterat till de olika om

ledarkompetenserna

Det hjalper ledare reflektera over
sin egen ledarstil

Ledarskapsprofilen

Profiltolkning och feedback

:@" Skapar visionen

Definierar en tydlig vision for foretagets eller teamets framtid. Tar hansyn till all relevant
information och inser behovet av forandring eller innovation till foljd av detta. Kommunicerar sin

vision pa ett 6vertygande och kraftfullt sitt och visar entusiasm och passion for att sakerstalla
att andra ar engagerade.

Du gillar sannolikt att arbeta med en mangd olika problem — saval praktiska som konceptuella — och ar sannolikt

bekvam med att 3gna dig at viss kntisk analys. Ibland letar du efter nyskapande satt att I6sa problem pa men
anvander ocksa beprovade metoder om det ar relevant. Du ar ganska bekvam med att kommunicera med och
paverka andra. Sammantaget bér dessa faktorer bidra till att du tar dig igenom komplexa och oklara situationer

ganska val, vilket gor att du kan ta fram en framtidsvision och férmedla den pa ett ganska Gppet och

dvertygande satt

Fragor att stilla
Nar skulle du |

Kompetensprofil for ledarskap

Diagrammet nedan visar en grafisk éversikt dver dina resultat i férhallande till var och en av
ledarskapskompetenserna. Hur stark din sjélvrapporterade preferens eller orientering &r anges av hur langt
utanfor cirkeln de fargade banden nar. Nar du granskar dina resultat, kan du fundera pa ditt resultatmonster
och omraden du skulle kunna lagga mer fokus pa for att maximera dina styrkor som ledare.

Styrning Samspel

Skapar losningar Skapar samarbetsformer

Bejakar mangfald

Skapar visionen

Foregar med gott exempel

Framjar talang

Klargor forvantningar

Genomforande Utveckling

Ledarskapsprofilen



DNA-Potentialrapporten

Hur ser du vem som har potential innan det
syns I prestationerna?

DNA-rapporten bygger pa 9 unika faktorer

som forskning visar ar de basta
prediktorerna for ledarskapspotential.

| praktiken

Identifiera framtidens ledare i god tid

Skapa langsiktiga talangpooler

Bra stod i successionsplanering,
framtidssakra organisationen

Visste du att...

...manga organisationer missar
sina framtida toppledare — for att

de rekryterar pa nulage istallet for

potential?

Sammanfattning

| personlighetstestet bedomdes personen inom nio olika omraden som kan anvandas for att avgora
framgangspotentialen. Personens framsta styrkor och sannolika utvecklingsomraden har sammanstallts

nedan.

Styrkor

Eftersom personen har god dvertalningsférmaga och kan framfora 6vertygande
budskap har hen latt for att overtyga andra om sin syn. Det inspirerar sannolikt
andra till att agera.

(Q

Personen ar ivrig att utvecklas och overtraffa forvantningar. Hen skapar strukturer
som gor det mojligt bade for sig sjalv och teamet att leverera resultat. Hen levererar

) sannolikt resultat av hig kvalitet genom att satta upp ambitiGsa mal.

Utvecklingsomraden

Personens svar i frageformulédret tyder pa att hen ar lika nyfiken pa att lara sig

. s saker som de flesta. Det finns sannolikt utrymme foér utveckling inom detta omrade.

Svaren i frageformularet tyder pa att personen &r lika samlad och modig som de
flesta andra. Eventuelit bor hen visa mer av detta for att gora framsteg i karriaren.

¢

Fokus pa potential —inte bara
nulage eller prestation.

DNA-Potentialrapporten



Alla kan prestera i lugna situationer —
fragan ar vad som hander under press.

Ursparningsrapporten analyserar 54

Indikatorer for att identifiera riskbeteenden
som kan leda till problem | kravande roller.

| praktiken

Avgorande vid rekrytering till kritiska
roller

Stod i coaching av chefer under press

Forebygger konflikter och
misslyckanden

Mangaledare
fungerarutmarkti
vardagen...

... men det ar personens

stressreaktioner som avgor om

det haller over tid.

Ursparningsprofil

Undviker sannolikt att radfraga andra och

anvander istallet sitt eget omdome. HoOg
sjalvstandighet med litet behov av stod eller

uppmuntran fran andra. Kan motsatta sig att
ledas eller detaljstyras.

Hardad och paverkas inte av kritik fran andra.
Klarar av stress och utmanande situationer
bra genom ett mer optimistiskt perspektiv vid
motgangar.

Trivs med att bygga relationer till andra,
kommunicera Oppet och visa kanslor.
Tenderar att forlita sig pa andra for stod infor
beslutsfattande.

Tolerant och omtanksam men kan framsta
som allifbr passiv och regelstyrd. Kan sakna

bestamdhet och ar troligen Gverkanslig for
kritik fran andra.

Konservativ och taktisk, tenderar att halla sig
till majoritetens asikter och konventionslla
metoder.

Lugn och samlad, aven i kanslomassigt
laddade situationer - kanske till den grad att

de framstdr som oengagerade. Ar troligen
palitlig nar det galler att halla
overenskommelser.

Ansprakslos, tystlaten och aterhallsam. Kan
kanna sig obekvam i sociala situationer och

sakna det sjahfOrtroende som kravs fOr att
gora sig hord.

Blygsam och reserverad, saknar

siahyfOrtroende och undviker rampljuset.
Tenderar att undvika risker och kan vara
obekvam med att forhandla med andra.

Tenderar att forlita sig pa andras asikter for
att hitta vagen framat. Ar ibland sa flexibel att

det kan framsta som att personen inte har
nagra egna asikter.

Har ett spontant tillvagagangssatt. Eftersom
de sannolikt blir uttrakade av detaljer och av
att halla sig till deadlines, brukar de delegera
sadana uppqifter. Bristen pa disciplin kan ge
ett nonchalant och opalitligt intryck.

Latt att komma dwverens med och tenderar att
vara mottaglig for forandringar i takt med att
de uppstar. Kan framsta som nagon som
foljer strommen istallet for att saga ifran nar
de inte haller med.

Ursparningsrapporten

parningsrapporten

Beroende

Overkanslig

Isolerad

Individualistisk

Okonventionell

Oberaknelig

Dramatisk

Djarv

Oflexibel

Pedantisk

Envis

Forlitar sig pa gruppen for stdd och
uppmuntran. Mindre villig att fatta beslut utan

synpunkter fran andra. Kan sakna egna
asikter eller tro pa sina egna uppfattningar.

Kanslig for kritik, pessimistisk och har svart
att hamta sig fran motgangar. Har troligen
svart att lita pa andra

Arbetar sjdlvstandigt och brukar inte stka
sttyd fran andra i Svara situationer utan
fokuserar pa egna aktiviteter i stallet.
Tenderar att inte visa kanslor eller radfraga
andra.

Hard och bestamd i stravan mot egna mal.
Beredd att bryta mot regler for att fa saker

gjorda. Kan visa begransad hansyn till andras
kanslor fOr att Overvinna hinder och leverera

resultat.

Fokuserar pa att hitta nya
problemldsningsmetoder som kanske inte ar
grundade i praktiken. SOker efter ovanliga och
kreativa [Osningar, men provar kanske inte
dessa i forhallande till data eller andras input.

Lattretlig, ombytlig och oberaknelig. Brukar
reagera kanslomassigt pa saker som intraffar.

Kan ge stod at andra nar det gar bra men kan
framsta som distanserad eller konfrontativ

under press.

Forvantar sig att bli uppskattad av andra och
trivs med att sta | centrum for
uppmarksamheten. Vill utmarka sig | gruppen
och leda aktiviteter. Har ett starkt behov av att
bli htrd och kan reagera negativi om det egna
bidraget inte varderas hogt.

Djarv, bestamd och sjalvsaker med en
tendens till nsktagande. Satter stort varde pa
sin egen stallning, framhaver sina egna
prestationer och kraver erkannande. Kan ge

ett alltfor positivt intryck i syfte att fa vad de
vill ha.

Har starka asikter om mycket och tenderar att
vara oOflexibel kring information som inte
motsvarar den egna uppfattningen. Kan
bortse fran roster som inte ligger i linje med
det egna perspektivet.

Fokuserad pa att organisera uppgifter och att
sakerstalla alla detaljer, men kan satta upp
orimligt hoga krav pa sig sjalv och andra,
vilket kan leda till detaljstyrning av
teammedlemmar pa ett pedantiskt satt.

Tenderar att sta fast i Sina asikter, men
riskerar att fortsatta pa inslagen vag pa ett
orubbligt satt istallet fOr att byta kurs nar
situationen kraver det. Kan vara oemottaglig
for andras asikter.
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Karriarrappor

ten

Placera ratt person i ratt mio.

Karriarrapporten matchar en individs

Aven om du &r dppen fér nya affirsmdjligheter och idéer beaktar du sannolikt Aven de praktiska

. - =pnoas aspekiterna och gor en avvagning av eventuella risker. Du ar ganska flexibel och optimistisk och kanner
personllghet mot Ollka arbetsmlljoer OCh dig ganska bekvdam med att anpassa ideer och planer nar det kravs och aterhamtar dig fran motgangar
roller for att visa var de bast kan blomstra. S S S L A

Saker att tinka pa
1) Ténk pa ett tilifalle nar du féreslog en ny ide.
- Hur kom du fram till idén?

| praktiken

- Vilka faktorer behdvde du beakta nér du skulle avgora hur effektiv iden i fraga var?

Stod vid OmSté—”ning och kafriérbyte 2) Nar har du varit mindre 6ppen for en viss ny ide eller mojlighet?

- Vad berodde det pa?

Underlag for intern mobilitet

- Nar skulle du kunna dra nytta av att vara mer oppen for nya tillvigagangssatt?

Yrken

Hjalper coacher och HR att vagleda

De som far ett ett liknande resultat inom detta kompetensomrade brukar foredra roller dar de behover

talanger hitta nya l6sningar eller affarsmdjligheter utan att det ar yrkets huvudsyfte.

Du verkar starkt foredra ett spontant tillvAgagangssétt nér du arbetar med uppagifter istallet for att vara

alltfor strukturerad eller metodisk. Du arbetar pa en allman niva hellre an att fokusera pa detaljer och
kanner dig sannolikt bekvam med att ta dig an nya krav och godtar ndr det inte gar att leverera det som

Bygger pé en mOde" ursprungligen lovats.
. Saker att tinka pa
med 9 arbetsstilar som __ __ B __
1) Nar har du tjanat pa att anvanda ett mer spontant tillvAgagangssatt?
ar Starkt kopplade ti " - Vad var det for situation?
Iéngsi ktig trivsel och - Vad bidroa ditt tillvinandnnssitt med i situationen?
prestation.

Karriarrapporten



Redo att ta nasta steg?

TQ:s tester och rapporter ger dig det mest palitliga beslutsunderlaget pa marknaden —
forskningsbaserat, anvandarvanligt och bevisat traffsakert.

avsett om du rekryterar, utvecklar eller coachar ar TQ din partner for att forsta manniskor pa

djupet och bygga starkare organisationer.

www.tgainordic.com





