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Varför personbedömningar är ett 

strategiskt verktyg 

Personbedömningar ger systematisk och jämförbar information om individers 

beteendestil, motivationsfaktorer och potential. 

När bedömningar kopplas till a�ärsmål blir de en värdefull 

strategisk resurs.

Använder du 

personbedömningar endast i 

urvalssituationer – eller driver 

de utveckling och ledarskap i 

din organisation? 

Från rekryteringsverktyg till stöd 

för a�ärsutveckling 

Psykometriska test har traditionellt använts 

främst vid rekrytering för att stödja 

urvalsbeslut. Under de senaste åren har 

användningen utökats kraftigt även till 

utveckling och strategiarbete. Bedömningar 

har blivit ett verktyg för att förstå 

organisationens kompetensbas, teamdynamik 

och individers potential – information som kan 

användas för att utveckla ledarskap och göra 

strategisk personalplanering. 

Fundera på
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Om bedömningar endast används vid 

rekrytering går deras fulla potential 

förlorad. 

Fallgrop



Väl utförda personbedömningar ger objektiv, jämförbar och förutsägande information 

om individers personlighet, motivation och beteende. Denna data bidrar till bättre 

personalbeslut – inte bara baserat på nuläget, utan också genom att förutse framtida 

prestationsförmåga. När bedömningsverktyget har hög validitet och a�ärsorienterat 

hjälper det till att identifiera vilken kompetens och vilket beteende som verkligen 

behövs i organisationen. 

Objektivitet, förutsägbarhet och a�ärsrelevans

Validitet är avgörande – ett 

test med låg validitet kan ge 

missvisande beslutsunderlag.

Hur bedömningar stöttar 

beslutsfattande, ledarskap och 

kulturutveckling 

Används testresultat som stöd i utvecklingssamtal?  

Styrs ledningsgruppens utveckling med hjälp av 

bedömningsdata?  

Ingår kulturell passform som en del av 

bedömningskriterierna? 

Slutsats

Checklista

Personbedömningar ger värdefull 

information som stöd för ledarskap: de 

hjälper till att identifiera 

utvecklingsområden, underlättar 

kommunikation och synliggör individers 

motivationsfaktorer och behov. Vid 

utveckling av organisationskulturen kan 

bedömningar säkerställa att rekryteringar 

och utvecklingsinsatser är enligt önskad 

riktning. Dessutom kan bedömningsdata 

fungera som en gemensam utgångspunkt 

för dialog mellan chefer och team. 

Fakta

Personbedömningar fungerar som ett strategiskt verktyg som e�ektivt 

bidrar till a�ärsverksamheten – från individnivå till hela organisationen.
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Koppla bedömningsdata 

till a�ärsnyckeltal, t.ex. 

teamets prestation eller 

kundnöjdhet. 



Rekrytering och val av rätt personer

#1 

Vad skulle det innebära för din 

rekryteringsprocess om du 

kunde få en mer nyanserad bild 

av kandidaternas personlighet 

och arbetsstil?

Säkerställ rätt match med roll och kultur 

Personbedömningar i rekryteringen säkerställer inte bara att personen uppfyller 

kraven för rollen, utan också att hen passar in och trivs i organisationens kultur och 

arbetssätt. Bedömningar stödjer särskilt beslutsfattandet när valen står mellan 

tekniskt jämnstarka kandidater. Att fatta beslut utan en djupare personbedömning kan 

missa kandidatens verkliga potential. Extra kraftfullt blir personbedömningen om 

underlaget används i en fördjupande intervju med möjlighet att få förståelse för hur 

beteendena tar sig i uttryck ytterligare ges.

Testet tar dig direkt till kärnan – det synliggör styrkor och 

potential som annars kan förbises.

Finns en tydlig kravprofil för rollen?  

Används bedömningar både för 

kompetens och motivation?  

Vet du vad du ska göra med resultaten?

Checklista

Förutsägbarhet: Potential och lämplighet för helheten

Genom testresultat kan man förutse hur väl en person sannolikt kommer att prestera – 

inte bara idag, utan även på sikt. Lämplighet handlar inte bara om kompetens, utan 

också om motivation, arbetsstil och samspel med teamet, i organisationen och i själva 

rollen.

Gå inte miste om kandidater med hög potential som kan 

utvecklas till framtida nyckelroller.

Fundera på
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1

Innan test genomförs är det klokt att skapa en tydlig kravprofil: vilken kompetens, 

personlighet och motivation krävs i rollen eller teamet? På så sätt kan testresultat 

jämföras systematiskt mot dessa kriterier. 

Jämför kravprofil med bedömningsresultat

Har en rollspecifik kravprofil definierats före bedömning?  

Speglas kandidatens resultat konsekvent mot denna profil?  

Har du tagit hänsyn till kontexten kandidaten ska verka i?

Slutsats

Bedömningar synliggör subtila skillnader som kan vara avgörande för 

framgång eller misslyckande vid anställningsbeslut.

Checklista

Ett kundföretag behövde snabbt hitta en 

teamledare till en pressad och föränderlig miljö. 

Två kandidater var tekniskt likvärdiga, men 

testerna visade stora skillnader i stresstålighet 

och beslutsstil. Valet baserat på testresultaten 

ledde till att den anställda snabbt fann sig till rätta 

och förbättrade teamets samarbete betydligt 

under de första månaderna. 

Hur personbedömning löste en utmanande 

rekrytering 

Case
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Utveckling av ledarskap och 

chefsarbete 

#2 

360°/270° -analyser  

avslöjar styrkor och 

utvecklingsområden i 

ledarskapet ur flera 

perspektiv. 

Fakta

Dagens chefer behöver både kunna leda 

människor och förstå a�ärsmålen. Genom att 

utveckla ledarskapet kan man stärka 

psykologisk trygghet, förbättra samarbete och 

säkerställa att strategier implementeras 

e�ektivt. Fokusområden kan vara t.ex. 

förändringsledning, kommunikation eller 

beslutsfattande. 

Modern ledarskapsutveckling 

360°/270° -feedback ger en bred bild av hur en ledare uppfattas av olika parter (chefer, 

kollegor, medarbetare eller externa aktörer). De genererar data om styrkor och 

utvecklingsbehov, vilket gör det möjligt att identifiera osynliga flaskhalsar eller 

förbättringsmöjligheter – och därmed rikta insatserna dit de gör mest nytta. 

360°/270° -bedömningar av ledarskapets nuläge 
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Feedback kan väcka försvarsreaktioner om den inte hanteras professionellt. 

Fallgrop



I individuell coaching utgår man från 

bedömningens resultat och arbetar med 

nyckelområden för ledarskap. Det handlar om 

att stärka självreflektion, skapa en personlig 

utvecklingsplan och utvecklas i linje med 

organisationens mål och kultur. 

Individuell coaching och målinriktad 

ledarskapsutveckling 

I ett kundföretag användes 360°-bedömningar för att 

identifiera olika ledarstilar och samarbetsprofiler i 

ledningsgruppen. Genom individuell och 

gruppbaserad coaching förtydligades roller, den 

gemensamma riktningen stärktes och 

beslutsfattandet förbättrades. Resultatet blev ett 

djupare samarbete, bättre balans i den interna 

dynamiken och tydlig ökning i strategisk e�ekt. 

Hur bedömningar förbättrade 

ledningsgruppens arbete 

Case

Genom att kombinera 

bedömningar med 

coachande återkoppling 

uppnår du varaktig 

förändring i ledarbeteendet. 

Fakta
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Förbättra teamens funktion och 

samarbete 

#3 

Ett välfungerande team uppstår inte av sig självt – det kräver medveten utveckling. 

Genom att förstå teammedlemmarnas beteenden, motivationsfaktorer och 

samarbetsstilar kan man minska friktion, öka öppenhet och stärka det gemensamma 

målfokuset. Bedömningar kan ligga till grund för teamanpassade utvecklingsinsatser 

som stärker e�ektivt och hållbart samarbete. 

Medvetet teamarbete kräver insikt 

En teamanalys kan användas för att bygga psykologisk trygghet 

och stärka uppskattning av olikheter. 

Har teamet en gemensam bild av vad som förenar och särskiljer dem?  

Har teamets maxpotential identifierats och används den e�ektivt?  

Känner teamet till varandras kommunikationsstilar?

Checklista

Undvik testverktyg som stämplar människor. När en person definieras av 

t.ex. en bokstavskod eller färg, finns en risk att hen börjar identifiera sig med 

den rollen – och gömmer sig bakom den. Det kan begränsa lärande, 

utveckling och verklig förändring. 

Fallgrop
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Genom att kombinera teammedlemmars 

personlighets- och motivationsprofiler får 

man en tydlig helhetsbild av teamets styrkor, 

spänningar och utvecklingsområden. Det kan 

synliggöra t.ex. skillnader i 

kommunikationsstil, snedvridningar i 

beslutsfattande eller obalans i 

rollfördelningen – och möjliggöra medvetna 

förbättringar. 

Kombinera individprofiler på 

teamnivå 

Hur skulle det påverka ditt 

team om du hade tillgång 

till djupare insikter om 

varje medarbetares unika 

styrkor och potential?

Fundera på
När teammedlemmar lär sig uppskatta 

varandras olika sätt att tänka och agera, 

skapas en grund för psykologisk trygghet. 

Det möjliggör öppen kommunikation, 

risktagande och lärande – och därmed att 

teamet verkligen kan uppnå sin fulla 

potential. 

Förstå olikheter och skapa 

psykologisk trygghet 

I ett utvecklingsteam upplevdes samarbetet som ine�ektivt och otydligt. 

Med hjälp av teamanalys identifierades både styrkor och 

samarbetsutmaningar. Genom coachning och gemensamma spelregler 

förbättrades förståelsen inom teamet. Resultatet blev tydligare roller, 

bättre kommunikation och kortare genomloppstid i projekt. 

Hur personbedömningar stärkte teamdynamiken

Case

8Förbättra teamens funktion och samarbete 



Kompetensutveckling och 

karriärplanering 

#4 

Kompetensutveckling handlar inte bara om utbildningsplaner – det är en strategisk 

investering i konkurrenskraft. Genom test kan man kartlägga kompetensprofiler på 

individ- och teamnivå, och styra insatser utifrån organisationens framtida behov. På så 

sätt utvecklas rätt personer i rätt riktning vid rätt tidpunkt. 

Strategisk kompetensutveckling för framtiden 

Utveckling är mest e�ektiv när den bygger på 

individens egna drivkrafter och styrkor. 

Genom att kartlägga motivation och 

personlighet kan man identifiera vad som 

verkligen engagerar individen, och vilka roller 

eller uppgifter som möjliggör att potentialen 

tas tillvara. Det ger en meningsfull och 

engagerande utvecklingsväg. 

Använd motivation och styrkor som 

grund för utveckling 

Organisationen kan bygga en stark intern talangbas och planera 

successionsvägar med stöd av faktabaserade insikter.
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Utifrån testresultat kan man skapa 

personliga utvecklingsplaner som utgår 

från individens mål, motivation och 

potential. Det stödjer intern rörlighet, 

stärker engagemanget och möjliggör 

långsiktig, planerad karriärutveckling inom 

organisationen. 

Stöd för individuell 

karriärutveckling

Genom att koppla bedömda 

styrkor och motivation till 

individuella utvecklingsvägar 

skapas genuint engagemang 

för lärande. 

Fakta

Genom att använda testdata kan man 

systematiskt identifiera framtida 

nyckelpersoner och bygga en intern 

talangbas. Det gör successionsplanering mer 

trä�säker, minskar risken för felrekryteringar 

och tryggar verksamhetens kontinuitet i 

förändringsskeden. 

Successionsplanering och intern 

talangbas

Bedömningar används inte 

alltid systematiskt i 

karriärutveckling – 

utvecklingen lämnas ofta till 

individens eget initiativ. 

Fallgrop
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Strategisk personalplanering och 

förändringsledning

#5 

Strategisk personalplanering innebär att proaktivt säkerställa att rätt kompetens finns 

tillgänglig vid rätt tidpunkt – särskilt i förändringssituationer. När a�ärsstrategin 

förändras måste också organisationens struktur och kompetenser utvecklas i samma 

riktning. Detta kräver en tydlig nulägesanalys och en plan för framtida behov. 

Strategisk personalplanering – rätt kompetens, rätt tid, rätt plats 

Att endast använda 

bedömningar på 

individnivå – och förbise 

team- eller 

organisationsperspektivet. 

Fallgrop

Genom personbedömningar kan man kartlägga den nuvarande kompetensen i 

organisationen och jämföra den mot strategiska mål. Det visar var kompetensen 

redan är tillräcklig – och var det finns utvecklingsgap. Sådan insikt möjliggör precisa 

utvecklingsåtgärder, och hjälper till att planera rekryteringar, utbildningar och 

rollförändringar med framtiden i fokus. 

Kompetenskartläggningar och framtidsbehov 
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Slutsats

Genom bedömningar kan man förutse vilka team eller roller som behöver 

extra stöd vid förändringar – och vilka kompetenser som kommer att vara 

mest kritiska framöver.

Har organisationen en tydlig bild av vilka kompetenser som stöder strategin?  

Har förändringskapaciteten bedömts objektivt?  

Har man tagit hänsyn till både individ- och gruppnivå?

Checklista

Förändringar lyckas bättre när organisationens anpassningsförmåga är känd. Genom 

personbedömningar kan man identifiera nyckelfaktorer för förändringsberedskap – 

såsom flexibilitet, motivation, engagemang och arbetssätt. Detta gör det lättare att 

leda förändringen e�ektivt och rikta stödet till rätt delar av organisationen. 

Bedömningar som stöd för förändringskapacitet 

Inför en större omstrukturering genomförde ett företag bedömningar av 

hela mellanchefskåren – med fokus på förändringsberedskap och 

arbetssätt. Utifrån resultaten togs ett riktat utvecklingsprogram fram, och 

nyckelpersoner fick stöd i sina förändrade roller. Resultatet blev en 

kontrollerad förändring, starkt ledarskapsengagemang och bibehållen 

funktionsförmåga genom hela processen. 

Bedömningars roll i en organisationsförändring 

Case
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Slutsats

Systematiskt användande av personbedömningar är en investering 

som skapar konkurrensfördelar. 

Sammanfattning och 

rekommendationer 

Bedömningar ger insikter som möjliggör målinriktad utveckling.  

De kan användas på individ-, team- och strategisk nivå.  

De stöder ledarskap, rekrytering, förändring och kompetensutveckling. 

Börja där bedömningar ger snabbast värde – 

exempelvis vid teamuppbyggnad, 

ledningsgruppsutveckling eller 

successionsplanering. 

Personbedömningar har utvecklats från rekryteringsverktyg till en integrerad del av 

strategisk HR. När de används planerat stödjer de utvecklingen av individer, team och 

hela organisationer. Bedömningar leder till bättre beslut, starkare team, bättre 

ledarskap – och ser till att organisationens kompetens matchar a�ärsmålen.  

13Sammanfattning och rekommendationer 

Personbedömingar skapar konkurrensfördelar



Identifiera a�ärsutmaningar som kräver djupare människoförståelse  

Välj rätt bedömningsverktyg (t.ex. personlighet, motivation, 360°)  

Börja med en pilotgrupp och integrera bedömningarna i utvecklingsprogram  

Använd bedömningsdata som stöd för ledningsbeslut  

Säkerställ att bedömningarna leder till konkreta åtgärder (inte bara rapporter) 

Så kommer du igång 

Checklista: När och hur använda bedömningar e�ektivt 

Situation  

Rekrytering till ny roll  

Ledarskapsutveckling  

Teamutveckling  

Omorganisation  

Kompetens- och  

karriärplanering  

Lämplig bedömning  

Personlighet, Motivation,  

Kognitiva färdigheter  

360°/270°, Personlighet  

Sammansatta profiler  

Förändringskapacitet, 

Potential  

Personlighet, Motivation,  

Kognitiva färdigheter  

Syfte  

Rollmatchning och förståelse 

för arbetssätt  

Kartläggning av nuläge och 

riktad utveckling  

Funktionell dynamik och 

samarbete  

Stöd för beslut och  

anpassning  

Individuell utveckling och 

engagemang  
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Identifiera potential. Led med insikt. 

TQ Nordic hjälper organisationer att fatta bättre, datadrivna beslut om människor.  

Vi synliggör individers potential och stöder både rekrytering och utveckling med 

forskningsbaserade psykometriska tester och bedömningslösningar.  

Tillsammans med våra kunder bygger vi motiverade team, stärker ledarskap – och ser till 

att varje medarbetare kan utvecklas och skapa värde på ett hållbart sätt. 

Börja använda TQ Nordic – skräddarsytt 

för dina behov

Vi erbjuder flexibla tjänster och lösningar som 

anpassas efter din organisations mål.  

Boka en kostnadsfri demo idag och se hur vi kan 

hjälpa dig att fatta bättre beslut om människor – 

e�ektivt och med resultat. 

Boka demo: https://tqnordic.com/
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Välkommen till TQ Nordic

Där mänsklig expertis kombineras med vetenskapligt validerade 

och strategiskt e�ektiva bedömningar – som stödjer hållbar tillväxt 

och ledarskap. 

+46 8 522 93 200  

info@tqnordic.com 

https://tqnordic.com/

www.tqnordic.com 

Mer information om våra tjänster:


