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Personbedomningar som
ett strategiskt verktyg —
5 satt att driva tillvaxt

En praktisk guide for chefer och HR
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Varfor personbedomningar ar ett
strategiskt verktyg

Personbedomningar ger systematisk och jamforbar information om individers
beteendestil, motivationsfaktorer och potential.

Nar bedomningar kopplas till affarsmal blir de en vardefull
strategisk resurs.
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< Fallgrop>

Om bedomningar endast anvands vid
rekrytering gar deras fulla potential
forlorad.

Fran rekryteringsverktyg till stod
for affarsutveckling

Psykometriska test har traditionellt anvants
framst vid rekrytering for att stodja
urvalsbeslut. Under de senaste aren har

anvandningen utokats kraftigt aven till (Fundera pé)
utveckling och strategiarbete. Bedomningar .
har blivit ett verktyg for att forsta Anvander du
organisationens kompetensbas, teamdynamik personbedomningar endast i
och individers potential — information som kan urvalssituationer —eller driver

de utveckling och ledarskap |

anvandas for att utveckla ledarskap och gora din organisation?

strategisk personalplanering.
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Objektivitet, forutsagbarhet och affarsrelevans

Val utforda personbedomningar ger objektiv, jamforbar och forutsagande information

om individers personlighet, motivation och beteende. Denna data bidrar till battre

personalbeslut — inte bara baserat pa nulaget, utan ocksa genom att forutse framtida

prestationsformaga. Nar bedomningsverktyget har hog validitet och affarsorienterat

hjalper det till att identifiera vilken kompetens och vilket beteende som verkligen

behovs i organisationen.
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Validitet ar avgorande — ett
test med lag validitet kan ge
missvisande beslutsunderlag.

Koppla bedomningsdata
till affarsnyckeltal, t.ex.
teamets prestation eller
kundnojdhet.

Checklista

Anvands testresultat som stod i utvecklingssamtal?

Styrs ledningsgruppens utveckling med hjalp av

bedomningsdata?

Ingar kulturell passform som en del av

bedomningskriterierna?

Slutsats

Hur bedomningar stottar
beslutsfattande, ledarskap och
kulturutveckling

Personbedomningar ger vardefull
iInformation som stod for ledarskap: de
hjalper till att identifiera
utvecklingsomraden, underlattar
kommunikation och synliggor individers
motivationsfaktorer och behov. Vid
utveckling av organisationskulturen kan
bedomningar sakerstalla att rekryteringar
och utvecklingsinsatser ar enligt onskad
riktning. Dessutom kan bedomningsdata
fungera som en gemensam utgangspunkt
for dialog mellan chefer och team.

Personbedomningar fungerar som ett strategiskt verktyg som effektivt

bidrar till affarsverksamheten — fran individniva till hela organisationen.

Varfor personbedomningar ar ett strategiskt verktyg
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Rekrytering och val av ratt personer

Sakerstall ratt match med roll och kultur

Personbedomningar i rekryteringen sakerstaller inte bara att personen uppfyller
kraven for rollen, utan ocksa att hen passar in och trivs i organisationens kultur och
arbetssatt. Bedomningar stodjer sarskilt beslutsfattandet nar valen star mellan
tekniskt jamnstarka kandidater. Att fatta beslut utan en djupare personbedomning kan
missa kandidatens verkliga potential. Extra kraftfullt blir personbedomningen om
underlaget anvands i en fordjupande intervju med moijlighet att fa forstaelse for hur
beteendena tar sig i uttryck ytterligare ges.

Testet tar dig direkt till karnan — det synliggor styrkor och
potential som annars kan forbises.

Checklista

<Fundera pé>

Vad skulle det innebara for din
rekryteringsprocess om du
kunde fa en mer nyanserad bild
av kandidaternas personlighet
och arbetsstil?

\

Finns en tydlig kravprofil for rollen?

Anvands bedomningar bade for
kompetens och motivation?

Vet du vad du ska gora med resultaten?

Forutsagbarhet: Potential och lamplighet for helheten

Genom testresultat kan man forutse hur val en person sannolikt kommer att prestera —
inte bara idag, utan aven pa sikt. Lamplighet handlar inte bara om kompetens, utan
ocksa om motivation, arbetsstil och samspel med teamet, i organisationen och i sjalva
rollen.

Ga inte miste om kandidater med hog potential som kan
utvecklas till framtida nyckelroller.
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Jamfor kravprofil med bedomningsresultat

Innan test genomfors ar det klokt att skapa en tydlig kravprofil: vilken kompetens,
personlighet och motivation kravs i rollen eller teamet? Pa sa satt kan testresultat
jamforas systematiskt mot dessa kriterier.

Checklista

Har en rollspecifik kravprofil definierats fore bedomning?
Speglas kandidatens resultat konsekvent mot denna profil?

Har du tagit hansyn till kontexten kandidaten ska verka 1?

=

Hur personbedomning loste en utmanande
rekrytering

Ett kundforetag behovde snabbt hitta en
teamledare till en pressad och foranderlig miljo.
Tva kandidater var tekniskt likvardiga, men
testerna visade stora skillnader i stresstalighet
och beslutsstil. Valet baserat pa testresultaten

ledde till att den anstallda snabbt fann sig till ratta
och forbattrade teamets samarbete betydligt

7
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under de forsta manaderna.

Slutsats

Bedomningar synliggor subtila skillnader som kan vara avgorande for
framgang eller misslyckande vid anstallningsbeslut.

Rekrytering och val av ratt personer
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Utveckling av ledarskap och
chefsarbete

Modern ledarskapsutveckling

L 38

Dagens chefer behover bade kunna leda n

- wu

manniskor och forsta affarsmalen. Genom att

utveckla ledarskapet kan man starka < Fakta >

psykologisk trygghet, forbattra samarbete och
360°/270° -analyser

avslojar styrkor och

utvecklingsomraden i
forandringsledning, kommunikation eller ledarskapet ur flera

beslutsfattande. perspektiv.

sakerstalla att strategier implementeras
effektivt. Fokusomraden kan varat.ex.

360°/270° -bedomningar av ledarskapets nulage

360°/270° -feedback ger en bred bild av hur en ledare uppfattas av olika parter (chefer,
kollegor, medarbetare eller externa aktorer). De genererar data om styrkor och
utvecklingsbehoy, vilket gor det mojligt att identifiera osynliga flaskhalsar eller
forbattringsmojligheter — och darmed rikta insatserna dit de gor mest nytta.
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< Fallgrop >

Feedback kan vacka forsvarsreaktioner om den inte hanteras professionellit.

Utveckling av ledarskap och chefsarbete o)



Individuell coaching och malinriktad

ledarskapsutveckling < Fakta ) o o
= A

| individuell coaching utgar man fran Genom att kombinera

beddmningens resultat och arbetar med bedomningar med

coachande aterkoppling

uppnar du varaktig
att starka sjalvreflektion, skapa en personlig férandring i ledarbeteendet.

nyckelomraden for ledarskap. Det handlar om

utvecklingsplan och utvecklas i linje med
organisationens mal och kultur.

=

Hur bedomningar forbattrade
ledningsgruppens arbete

| ett kundforetag anvandes 360°-bedomningar for att
identifiera olika ledarstilar och samarbetsprofiler |
ledningsgruppen. Genom individuell och
gruppbaserad coaching fortydligades roller, den
gemensamma riktningen starktes och
beslutsfattandet forbattrades. Resultatet blev ett
djupare samarbete, battre balans i den interna
dynamiken och tydlig okning i strategisk effekt.

—
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Forbattra teamens funktion och
samarbete

Medvetet teamarbete kraver insikt

Ett valfungerande team uppstar inte av sig sjalvt — det kraver medveten utveckling.
Genom att forsta teammedlemmarnas beteenden, motivationsfaktorer och
samarbetsstilar kan man minska friktion, oka oppenhet och starka det gemensamma
malfokuset. Bedomningar kan ligga till grund for teamanpassade utvecklingsinsatser
som starker effektivt och hallbart samarbete.

En teamanalys kan anvandas for att bygga psykologisk trygghet
och starka uppskattning av olikheter.

Checklista
Har teamet en gemensam bild av vad som forenar och sarskiljer dem?
Har teamets maxpotential identifierats och anvands den effektivt?

Kanner teamet till varandras kommunikationsstilar?

< Fallgrop >

Undvik testverktyg som stamplar manniskor. Nar en person definieras av

t.ex. en bokstavskod eller farg, finns en risk att hen borjar identifiera sig med
den rollen — och gommer sig bakom den. Det kan begransa larande,
utveckling och verklig forandring.

Forbattra teamens funktion och samarbete
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Forsta olikheter och skapa
psykologisk trygghet

Nar teammedlemmar lar sig uppskatta
varandras olika satt att tanka och agera,

skapas en grund for psykologisk trygghet.

Det mojliggor oppen kommunikation,
risktagande och larande — och darmed att
teamet verkligen kan uppna sin fulla
potential.

=

Kombinera individprofiler pa
teamniva

Genom att kombinera teammedlemmars
personlighets- och motivationsprofiler far
man en tydlig helhetsbild av teamets styrkor,
spanningar och utvecklingsomraden. Det kan
synliggorat.ex. skillnader |
kommunikationsstil, snedvridningar |
beslutsfattande eller obalans |
rollfordelningen — och mojliggora medvetna
forbattringar.

< Fundera pa > .

Hur skulle det paverka ditt
team om du hade tillgang
till djupare insikter om
varje medarbetares unika
styrkor och potential?

Hur personbedomningar starkte teamdynamiken

| ett utvecklingsteam upplevdes samarbetet som ineffektivt och otydligt.

Med hjalp av teamanalys identifierades bade styrkor och

samarbetsutmaningar. Genom coachning och gemensamma spelregler

forbattrades forstaelsen inom teamet. Resultatet blev tydligare roller,

battre kommunikation och kortare genomloppstid | projekt.

Forbattra teamens funktion och samarbete
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Kompetensutveckling och

karriarplanering

Strategisk kompetensutveckling for framtiden

Kompetensutveckling handlar inte bara om utbildningsplaner — det ar en strategisk
investering i konkurrenskraft. Genom test kan man kartlagga kompetensprofiler pa
individ- och teamniva, och styra insatser utifran organisationens framtida behov. Pa sa
satt utvecklas ratt personer i ratt riktning vid ratt tidpunkt.

Organisationen kan bygga en stark intern talangbas och planera
successionsvagar med stod av faktabaserade insikter.

Anvand motivation och styrkor som
grund for utveckling

pAs

Rl
q

O

Qk
o)

\.

Utveckling ar mest effektiv nar den bygger pa
Individens egna drivkrafter och styrkor.
Genom att kartlagga motivation och

personlighet kan man identifiera vad som
verkligen engagerar individen, och vilka roller

eller uppgifter som mojliggor att potentialen

tas tillvara. Det ger en meningsfull och
engagerande utvecklingsvag.

Kompetensutveckling och karriarplanering O



Stod for individuell

karriarutveckling { l‘ y

Utifran testresultat kan man skapa

personliga utvecklingsplaner som utgar < Fakta >

fran individens mal, motivation och
Genom att koppla bedomda

potential. Det stodjer intern rorlighet, styrkor och motivation il

starker engagemanget och mojliggor individuella utvecklingsvagar
langsiktig, planerad karriarutveckling inom skapas genuint engagemang
for larande.

organisationen.

Successionsplanering och intern
talangbas

o =

<Fa,,gmp> Genom att anvanda testdata kan man

systematiskt identifiera framtida
Bedomningar anvands inte

alltid systematiskt i

karriarutveckling —
utvecklingen lamnas ofta till traffsaker, minskar risken for felrekryteringar

individens eget initiativ. och tryggar verksamhetens kontinuitet i

forandringsskeden.

nyckelpersoner och bygga en intern
talangbas. Det gor successionsplanering mer

Kompetensutveckling och karriarplanering
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Strategisk personalplanering och
forandringsledning

Strategisk personalplanering — ratt kompetens, ratt tid, ratt plats

Strategisk personalplanering innebar att proaktivt sakerstalla att ratt kompetens finns
tillganglig vid ratt tidpunkt — sarskilt i forandringssituationer. Nar affarsstrategin
forandras maste ocksa organisationens struktur och kompetenser utvecklas i samma
riktning. Detta kraver en tydlig nulagesanalys och en plan for framtida behowv.

Kompetenskartlaggningar och framtidsbehov

Genom personbedomningar kan man kartlagga den nuvarande kompetensen i
organisationen och jamfora den mot strategiska mal. Det visar var kompetensen
redan ar tillracklig — och var det finns utvecklingsgap. Sadan insikt mojliggor precisa
utvecklingsatgarder, och hjalper till att planera rekryteringar, utbildningar och
rollforandringar med framtiden i fokus.

o =

< Fallgrop >

Att endast anvanda
beddmningar pa
individniva — och forbise
team- eller
organisationsperspektivet.

Strategisk personalplanering och ledning av forandring
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Bedomningar som stod for forandringskapacitet

Forandringar lyckas battre nar organisationens anpassningsformaga ar kand. Genom
personbedomningar kan man identifiera nyckelfaktorer for forandringsberedskap -
sasom flexibilitet, motivation, engagemang och arbetssatt. Detta gor det lattare att
leda forandringen effektivt och rikta stodet till ratt delar av organisationen.

Checklista
Har organisationen en tydlig bild av vilka kompetenser som stoder strategin?
Har forandringskapaciteten bedomts objektivt?

Har man tagit hansyn till bade individ- och gruppniva?

=

Bedomningars roll i en organisationsforandring

Infor en storre omstrukturering genomforde ett foretag bedomningar av
hela mellanchefskaren — med fokus pa forandringsberedskap och
arbetssatt. Utifran resultaten togs ett riktat utvecklingsprogram fram, och
nyckelpersoner fick stod i sina forandrade roller. Resultatet blev en
kontrollerad forandring, starkt ledarskapsengagemang och bibehallen

funktionsformaga genom hela processen.

Slutsats

Genom bedomningar kan man forutse vilka team eller roller som behover
extra stod vid forandringar — och vilka kompetenser som kommer att vara

mest kritiska framover.

Strategisk personalplanering och ledning av forandring
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Sammanfattning och
rekommendationer

Personbedomingar skapar konkurrensfordelar

Personbedomningar har utvecklats fran rekryteringsverktyg till en integrerad del av
strategisk HR. Nar de anvands planerat stodjer de utvecklingen av individer, team och
hela organisationer. Bedomningar leder till battre beslut, starkare team, battre
ledarskap — och ser till att organisationens kompetens matchar affarsmalen.

Bedomningar ger insikter som mojliggdr malinriktad utveckling.
De kan anvandas pa individ-, team- och strategisk niva.

De stoder ledarskap, rekrytering, forandring och kompetensutveckling.

o)

Borja dar bedomningar ger snabbast varde —
exempelvis vid teamuppbyggnad,
ledningsgruppsutveckling eller
successionsplanering.

Slutsats

Systematiskt anvandande av personbedomningar ar en investering
som skapar konkurrensfordelar.

Sammanfattning och rekommendationer
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Checklista: Nar och hur anvanda bedomningar effektivt

-
Situation

Lamplig bedomning

Syfte

Rekrytering till ny roll

Personlighet, Motivation,
Kognitiva fardigheter

Rollmatchning och forstaelse
for arbetssatt

Ledarskapsutveckling

360°/270°, Personlighet

Kartlaggning av nulage och
riktad utveckling

Teamutveckling

Sammansatta profiler

Funktionell dynamik och
samarbete

Omorganisation

Forandringskapacitet,
Potential

Stod for beslut och
anpassning

Kompetens- och
karriarplanering

Personlighet, Motivation,
Kognitiva fardigheter

Individuell utveckling och
engagemang

Sa kommer duigang

|ldentifiera affarsutmaningar som kraver djupare manniskoforstaelse

Valj ratt bedomningsverktyg (t.ex. personlighet, motivation, 360°)

Borja med en pilotgrupp och integrera bedomningarna i utvecklingsprogram

Anvand bedomningsdata som stod for ledningsbeslut

Sakerstall att bedomningarna leder till konkreta atgarder (inte bara rapporter)

Sammanfattning och rekommendationer
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|dentifiera potential. Led med insikt.

TQ Nordic hjalper organisationer att fatta battre, datadrivna beslut om manniskor.
Vi synliggor individers potential och stoder bade rekrytering och utveckling med
forskningsbaserade psykometriska tester och bedomningslosningar.

Tillsammans med vara kunder bygger vi motiverade team, starker ledarskap — och ser till

att varje medarbetare kan utvecklas och skapa varde pa ett hallbart satt.

Borja anvanda TQ Nordic — skraddarsytt

Selection Process

Please indicate to what extent the follow ing statements

HE | :
fo r d I n a b e h Ov refiect your benaviour at work
_.f'-'. — a—— B ™

—_——

Vi erbjuder flexibla tjanster och losningar som - ——

Conversation with someone | don't know

anpassas efter din organisations mal. Ci‘“‘“"“‘““’g‘es‘“‘ .
) Candidate | Compeie
Boka en kostnadsfri demo idag och se hur vi kan W g oo 090y i

Q Candidate3

hjalpa dig att fatta battre beslut om manniskor - .
effektivt och med resultat. ——

Teanmuork
Planning & Qrganisation

eEmaEE
)
Resth&ﬂﬁe -

@ Boka demo: https://tanordic.com/ \ =

|dentifiera potential. Led med insikt.
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Valkommen till TQ Nordic

Dar mansklig expertis kombineras med vetenskapligt validerade
och strategiskt effektiva bedomningar — som stodjer hallbar tillvaxt
och ledarskap.

Mer information om vara tjanster:

+46 8 522 93 200
iInfo@tgnordic.com

https://tgnordic.com/

www.tgnordic.com



